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Buenos días a todos y todas 

Para oficializar la apertura de Sesiones Legislativas Ordinarias, me propongo 
hacer un balance de los compromisos cumplidos por este Ejecutivo durante el 2025 
así como adelantar las metas planificadas para el año en curso.   

Primero, permítanme detenerme unos breves minutos para reconocer a quienes hacen 
esto posible: a cada trabajador y trabajadora del plantel municipal que asumen 
diariamente la responsabilidad de ser servidores públicos y a todo el gabinete que me 
acompaña en esta tarea. 

Y en este camino, no quiero dejar de mencionar a mi familia, mi sostén fundamental. 
A Mariana, Julieta y Matías; a mi viejo, mi vieja y mis hermanas. Ellos son los 
testigos directos de este esfuerzo; son quienes comprenden la magnitud de esta 
responsabilidad y aceptan, con una generosidad enorme, que este deber indeclinable 
que tengo muchas veces les reste tiempo a ellos.  

Quiero agradecer a cada uno de los varelenses que en el 2025 renovó su voto de 
confianza hacia esta gestión tras el contundente triunfo de la lista de Fuerza 
Patria en Florencio Varela: más de un 56% de los vecinos dejó en claro que 
nosotros ESTAMOS y nos eligieron de manera rotunda como proyecto político. 

En cada uno de los puntos que voy a señalar, el objetivo perseguido siempre fue el 
mismo: seguir en el camino de una ciudad cada vez más pujante, de la que 
nos sintamos orgullosos. Y sé que éste es un sentimiento compartido: porque lo 
veo en la pasión de nuestros deportistas, pero también en el coraje de nuestros 
emprendedores, está en la valentía de nuestros empresarios y comerciantes, así como 
en la tenacidad de nuestros productores rurales, en el empeño de nuestros docentes 
y la fortaleza de los adultos mayores.  

Antes de continuar, quiero recordar, en primera instancia, al compañero Fabián Eiras 
-el “Oso”- quien ocupó una de estas bancas, una excelente persona y un militante con 
una incansable vocación de servicio. Y, con profundo pesar, el año pasado despedimos 
al querido compañero, amigo y referente del peronismo: Juan José Mussi. Fue un 
gran consejero, un hombre que en sus diversas funciones públicas demostró el valor 
de hacer de la política una verdadera herramienta de transformación.  

Además, agradezco a todos los espacios políticos, a la dirigencia y militancia peronista, 
a concejales, consejeros escolares, así como a mi compañero y amigo, el presidente 
del Partido Justicialista local, Julio Pereyra. Los insto e invito a seguir trabajando 
por el Varela que todos queremos. 

Una mención especial al gobernador de la Provincia de Buenos Aires Axel Kicillof por 
su admirable e incansable capacidad de trabajo. Mi candidato a Presidente de la 
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Nación, el más preparado para afrontar el desafío de hacerse cargo de un Estado 
destruído.  

*** 

Desde el primer día que asumí al frente de la Intendencia, tuve claro cuáles 
serían los pilares de esta gestión: la educación, la obra pública y el empleo. 
No como premisas vacías sino como consignas concretas para ordenar la vida social y 
dinamizar la economía.   

Hoy, esas tres aristas son de las áreas más golpeadas por el desgobierno de Javier 
Milei. Una Presidencia que se jacta de tener un Ministerio de Desregulación, qué 
paradoja inquietante: un Estado retirado de sus obligaciones que carga con más 
responsabilidades a las Provincias y Municipios.  

La apertura indiscriminada de importaciones quiebra a la industria. El cierre de fábricas 
deja a las familias sin sustento: en lo que va de la gestión libertaria 22.479 empresas 
cerraron, y en total 327.341 argentinos se quedaron sin trabajo. Quienes conservan 
su empleo, hacen malabares con un salario que pierde contra una inflación mentirosa. 
Índices falsos para proyectar una quimera que no refleja el día a día del bolsillo de la 
gente. El desplome del consumo y tarjetas de crédito en rojo por comprar alimentos; 
cada vez son más largas las listas de fiado en el almacenero del barrio y no se llega a 
fin de mes. Mientras, aumentan los servicios y las tarifas del transporte público. Una 
realidad agobiante que apremia y encrudece rápidamente. 

A nivel local, permítanme ilustrar con algunos datos del Portal de Empleo 
Municipal, donde registramos el año pasado 21.030 varelenses en búsqueda de 
empleo. Una demanda que va en aumento frente a una oferta de vacantes laborales 
en descenso, con una caída del 75% en relación con el 2023. Y les quiero dar otra 
cifra inquietante: en 2025, 15.363 de nuestros vecinos, se quedaron sin 
trabajo.   

Ante este penoso panorama y la destrucción del tejido productivo, no podemos más 
que defender las fuentes de ingreso que llevan cada día el pan a la mesa. 

Pero como les decía anteriormente, ninguno de estos son lemas vacíos. Son medidas 
concretas y palpables. A modo de ejemplo, la promoción de la actividad industrial tiene 
herramientas específicas como la exención de pagos de tasas municipales para 
alentar la radicación de firmas en el partido.  

A pesar de la nefasta política contra la industria nacional de la gestión libertaria, en 
Florencio Varela, sentamos las bases que nos permitan despegar y estar preparados 
cuando sea otro el modelo que gobierne el país. Es por eso que incentivamos la 
instalación de parques industriales de diferentes dimensiones, además de la 
ampliación del PITEC emplazado en la Rotonda de Alpargatas, con el objeto de 
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consolidar la manufactura en una localización estratégica. Ante un escenario tan 
desolador, hay una luz de esperanza en nuestro distrito: la llama del desarrollo que 
atesora la industria local sigue encendida.  

Facilitar el acceso al financiamiento fue otra de las políticas implementadas para 
apuntalar la inversión privada. Distintas líneas gestionadas con el gobierno bonaerense 
estuvieron orientadas a impulsar la adquisición de insumos, equipamiento y expansión 
comercial. Solo por nombrar dos de ellas: el Banco Provincia adjudicó a 149 empresas 
varelenses un total de diecisiete mil trescientos trece millones 
($17.313.000.000) y el Fondo de Garantías Buenos Aires (FOGABA) otorgó avales 
crediticios a 45 PyMEs del distrito por un monto garantizado de mil ochocientos 
dieciséis millones trescientos treinta mil  ($1.816.339.013).   

Hacer de la ciudad un ámbito atractivo de inversiones fue otras de las premisas en 
esta esfera. Una evidencia de ello fue la instalación de franquicias gastronómicas 
destacadas como Havanna o Mostaza que eligieron Florencio Varela para emplazar 
sus sedes y dar trabajo a vecinos.  

También acompañamos al sector rural con asistencia técnica para la elaboración y 
presentación de proyectos en búsqueda de apoyo económico. De igual manera, para 
este ámbito, desarrollamos capacitaciones específicas como las del rubro frutillero.  

Por otra parte, concretamos encuentros bilaterales con motivo de ampliar la 
inserción de firmas locales en nuevos mercados internacionales. En noviembre, me 
reuní con el vicegobernador de la provincia de Shandong y en diciembre, recibí a la 
delegación diplomática de la ciudad de Yiwu. Acorde con esto, concretamos la 
radicación de una empresa de capitales chinos en el Parque Industrial y 
Tecnológico, con una inversión de ocho millones USD (8.000.000) destinada tanto 
a infraestructura como equipamiento.  

Las Fiestas de la Flor y la Frutilla confirmaron el éxito de convocatoria con más de 
160.000 asistentes, donde los vecinos y vecinas encuentran un paseo familiar, una 
alternativa con precios accesibles además de la oportunidad de disfrutar espectáculos 
sin costo. De igual manera, la Expo Emprendedores y el Paseo Navideño 
consolidaron ámbitos de impulso al consumo local. Sin dudas, también fueron una 
opción recreativa para residentes de otros partidos de la región.  

Las capacitaciones orientadas al ámbito laboral fueron una prioridad. En esta 
planificación, buscamos que la oferta formativa estuviera acorde a las necesidades 
reales del mercado de trabajo. Además, reforzamos la coordinación entre la industria 
y la esfera pedagógica con la promoción de prácticas profesionalizantes y visitas de 
estudiantes a las firmas radicadas en el PITec.   
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Este año, continuaremos con iniciativas exitosas como el programa Escuela de 
Emprendedores, Mercado Activo, el curso de Manipulación de Alimentos, Huertas 
Varelenses, entre otras.  

Todas estas herramientas están dirigidas a cuidar el trabajo y a respetar la cadena 
productiva en su totalidad, no como la reforma laboral regresiva que se acaba de 
aprobar, con la que quieren quitarle dignidad al pueblo tratando de menospreciarlo 
como un bien descartable. Con la memoria y el corazón en las palabras que promulgó 
el querido Papa Francisco a quien conmemoramos luego de su deceso, “El trabajo es 
con derechos, o es esclavo” aunque hoy en día esta premisa incomode a muchos: el 
trabajo dignifica porque la libertad radica en la elección y en una relación 
contractual justa y regulada; de lo contrario, denigra y somete. 

La escalada de violencia y el aparato represor que despliega en todo su esplendor este 
gobierno nacional, hace lo posible por disciplinar y callar voces disidentes. No podemos 
permitir que cercenen nuestro derecho a expresarnos, vivimos en una democracia, 
profesar la libertad implica escuchar al que piensa diferente. 

Los ataques verbales y físicos a la prensa son otra arista de esta coacción. No 
naturalizamos estos hechos. No hay regreso después de semejante escalada de 
salvajismo. A 50 años de la última dictadura cívico-militar, hoy, más que nunca, 
decimos: MEMORIA, VERDAD y JUSTICIA.  

*** 

No imaginaba otra realidad que la actual, sabía que el panorama iba a empeorar. No 
porque haga futurología ni sugiera que gobernar es una tarea fácil. Pero la cuenta es 
simple: las consecuencias son evidentes cuando no cumplís con tus responsabilidades, 
estás involucrado en estafas y atentás contra tu país. No es una conjetura que la Patria 
está en riesgo porque el daño ya está hecho.   

Doy por sentado que los acá presentes y quienes me escuchan, quieren una Argentina 
pujante. Asumo, por otra parte, que algunos tienen simpatías por el actual gabinete 
nacional o por las determinaciones que toman sobre la población y creen que hacen 
un buen trabajo. Bueno, yo no porque los datos son contundentes: la demanda en 
asistencia alimentaria aumentó un 82% respecto del año anterior. 

La gente iba a cobrar en dólares. Podría reírme por semejante delirio y recordarlo 
como una idea absurda si tan solo la población no estuviera sufriendo a diario a causa 
de estas declaraciones demagógicas. 

Garantizar el acceso a la alimentación adecuada requiere coordinar varias iniciativas y 
concebirse de manera integral desde un principio. Comer bien es una condición 
básica para aprender, crecer y desarrollarse con dignidad. 
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Por eso tomé una resolución táctica, eficiente y previsora: el Servicio 
Alimentario Escolar (S.A.E) y el Módulo Extraordinario para la Seguridad 
Alimentaria (MESA) dependerán del Municipio. Es un cambio de paradigma, 
no una modificación administrativa o un trámite, es la comida de nuestra 
gente.   

Tener una nutrición completa colabora al bienestar diario, a prevenir enfermedades, 
a tener la salud física y mental necesaria. El hambre y la privación constante de los 
requerimientos básicos, vuelve imposible cualquier anhelo de proyectar, te atrapan en 
una urgencia insoportable, en un hoy cada vez más injusto y miserable. La 
desesperación es tanta que nubla cualquier razonamiento.  

Y lo sabemos porque el Municipio está en los barrios, los equipos brindan respuesta a 
esa emergencia. Cuando una familia tiene hambre, no va a una oficina nacional: toca 
la puerta del Municipio. Así, el SAE y MESA están integradas a una red de contención 
social centralizada, donde el foco no está solo en cumplir un menú, sino en garantizar 
calidad, equidad y justicia social. 

Esta estrategia está integrada al dispositivo de asistencia que tiene el Ejecutivo para 
crisis económicas, pero también cuando azotan inclemencias climáticas o 
accidentes particulares. Desde alimentos, bolsas de colostomía, pañales, chapas, 
colchones, frazadas, elementos de limpieza e higiene, indumentaria y otros insumos 
en función de las necesidades detectadas en el territorio.  

Entre los contextos más críticos, identificamos a las personas en situación de calle. 
Su complejidad hace que trabajemos junto con el Ministerio de Desarrollo de la 
Comunidad de la Provincia de Buenos Aires. 

Durante 2025, habilitamos un parador nocturno en el barrio Don José. Fue el fruto 
de un intercambio permanente con las instituciones convivenciales que acompañan a 
diario a hombres y mujeres que necesitan de estos refugios temporales para recuperar 
una realidad que perdieron por diferentes razones.   

Hay muchas personas que necesitan ayuda para sobrellevar su situación actual. 
Cientos de historias encontramos entre los participantes a los cursos y talleres de 
oficios, gastronomía, culturales, deportivos en los Centros Integradores 
Comunitarios (CIC). Estas instituciones están ubicadas en lugares centrales de los 
barrios y a partir de estas capacitaciones ya ocupan un espacio en la agenda 
organizativa de vecinos y vecinas que quieren especializarse.  

Para brindar instalaciones acordes a una permanente circulación de gente, durante 
2025 fueron realizadas mejoras en los CICs ubicados en los barrios Don José, Pista 
de Trote, Pico de Oro, Villa Argentina y se prevé continuar progresivamente con 
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el resto de los centros, reafirmando el compromiso con estos dispositivos 
comunitarios. 

En los últimos años, el área social fue el escudo para dos segmentos sociales 
violentados, hasta de manera literal: vejez y discapacidad. Escribir lo siguiente me 
demandó contener la emoción lógica de quien observa la injusticia, no solo del abuso 
de poder, sino de la indiferencia de quien no hace nada cuando ve a un jubilado o a 
una persona con discapacidad golpeados en el suelo como delincuentes. Espero que 
no normalicemos esta miseria.   

En contraposición, el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires brinda los Pases 
Libres Multimodales para la gratuidad en el transporte público a  personas con 
discapacidad, personas trasplantadas y aquellas que se encuentran en lista de espera 
para trasplante. 

Por otro lado, en la Residencia de Larga Estadía “Dr. Salvador Sallarés” brindamos 
atención a personas adultas mayores con altos grados de dependencia. Para este año, 
planificamos obras de infraestructura y reacondicionamiento de las instalaciones. 

Las instituciones de estas características son herramientas de relevancia en un 
entramado social cada vez más fragmentado. Son establecimientos de cuidado, que 
le otorgan a las personas mejores condiciones de vida.  

Así sucede con el Hogar de Protección Integral en el cual proporcionamos 
alojamiento y atención interdisciplinaria de carácter temporal a mujeres y personas 
LGTBIQ+, con o sin hijos, que se encuentren en situaciones de riesgo para su 
integridad y no cuentan con redes de resguardo cercanas.  

Impulsamos los Grupos de Apoyo Mutuo y un sistema de acompañamiento continuo 
en todas las etapas de intervención. Estas no son temáticas ocasionales, es la realidad 
de cientos de personas que ven sus familias destruidas por la violencia, en una 
actualidad cada vez más dura.  

¿Saben quiénes terminan siendo las principales víctimas? Los niños, las niñas y los 
adolescentes. La promoción y defensa de los derechos de la infancia no constituyen 
únicamente una obligación ética, sino un compromiso impostergable del Estado.  

Un Estado que desatiende a su niñez compromete la construcción de un futuro con 
mayores niveles de justicia social. Por ello, continúa el Programa de Responsabilidad 
Social Compartida “Envión”, destinado a adolescentes y jóvenes de 12 a 21 años que 
se encuentran en situación de vulnerabilidad.  

Durante el 2025, se inauguraron dos nuevas sedes en los barrios Villa 
Argentina y Pista de Trote, alcanzando un total de 12 ámbitos en funcionamiento 
en el distrito, lo que garantiza el acceso a más espacios de contención y formación.  
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Hace unos años atrás creamos los Centros de Desarrollo Infantil. Para quienes 
desconozcan, son jardines de infantes. Habíamos avanzado en la construcción de 3 
nuevos establecimientos.  Obviamente, fueron suspendidas las obras que se 
ejecutaban con financiamiento nacional. Pero fue decisión del Gobernador, continuar 
las edificaciones. De ese modo, se retomaron las obras en los barrios Pico de Oro, 
Bosques Norte y Pista de Trote. 

Con fondos municipales, culminamos dos tercios de la totalidad de la obra en la 
Secretaría de Desarrollo Social, en Alberdi y Aristóbulo del Valle, permitiendo 
recuperar un edificio propio estratégicamente ubicado para la atención al público y el 
desarrollo de las tareas cotidianas que mejoran la atención a la comunidad. 

*** 

Hasta este momento, escucharon cómo el Municipio y la Provincia se hicieron cargo 
de diversas cuestiones. La obra pública no fue la excepción. Para el crecimiento y 
desarrollo de una ciudad, la infraestructura es fundamental. De hecho, los 
pavimentos son una de las demandas más reiteradas por la ciudadanía. Pero 
déjenme compartirles una reflexión como responsable de este Ejecutivo antes de 
presentarles lo que hicimos durante 2025 y lo que haremos con mucho esfuerzo en 
2026.   

La recaudación es irrisoria para un distrito con 600.000 habitantes, decenas de 
empresas, escuelas, comercios e instituciones. Entonces, ¿cómo seguimos? ¿cómo 
respondemos al crecimiento permanente de nuestra ciudad? Algunos, que no quieren 
ver la realidad, me van a acusar de repetitivo, pero una de las obligaciones de la 
Nación era  proveernos de recursos para garantizar ese crecimiento.  

La gente pide más Estado con obras, pero vota un gobierno federal que frena la obra 
pública, entonces ¿hacia dónde miramos? Ahí aparece la doble vara, la hipocresía. Los 
mismos que reclaman sobre el accionar del Municipio, hacen oídos sordos con el 
desempeño de la Nación, ausente y nocivo.  

¿Dónde se esconden los defensores de la República cuando ese sistema político está 
en riesgo? ¿Dónde están los abanderados de la justicia cuando el gobierno federal se 
queda con plata que no le corresponde? Millones y millones de pesos que son de los 
vecinos de la Provincia los tiene la Nación. Capaz, como no gobierna el Peronismo, 
está todo perdonado, hasta vender los ideales y la moral. La historia, el pueblo y 
la Justicia los juzgarán. 

En ese contexto estamos situados. Mientras surgen estas preguntas sin respuestas, 
muchas de las obras que con planificación y trabajo comenzaron su curso, hoy en día 
se encuentran neutralizadas. La Provincia de Buenos Aires lleva perdidos $22,2 
billones que le adeuda el gobierno nacional. Una pérdida de recursos de vital 
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importancia para concluir por ejemplo, la reconstrucción en hormigón de Cariboni, 
centros de salud y el Teatro Municipal, entre tantos otros proyectos importantes para 
los varelenses. Y si sumamos la baja de la recaudación de las tasas comunales 
en servicios generales de un 16% y un descenso del 5% de cobrabilidad, el 
panorama es mucho más hostil.    

De todos modos y con mucho esfuerzo, logramos culminar los pavimentos en las calles 
1110, 1631 y 1634, vías de acceso al Mercado Municipal y la Secundaria Nº15 
en La Capilla. Fueron dos intervenciones decisivas que responden al día a día de las 
familias, para hacer compras o llevar los chicos a la escuela. 

En Villa Argentina, hicimos una obra histórica. Pavimentamos Diagonal Los Tilos y 
calles internas, 20 cuadras con nuevo asfalto, desagües y luminarias. A ello, le 
sumamos la puesta en valor del ingreso a la estación de trenes “Dante Ardigó”. En 
Km. 26 hicimos la calle La Zamba, entre Av. Novak y Blandengues, para crear 
un circuito enlazado a otras arterias principales que facilitan el acceso a la Delegación 
Municipal, al Centro de Salud, a escuelas y al Jardín Nº 901. 

En San Eduardo, realizamos cinco cuadras de asfalto en las calles 24 y Rodríguez 
Peña para facilitar el arribo a edificios escolares de la zona, como la Primaria Nº32 o 
la Técnica Nº4.  

Ingresamos en la última etapa de la ampliación de la Ruta Provincial Nº53. Para 
quienes nacimos en Varela y circulamos por esa vía, sabemos de su importancia 
conectiva.  

En 2025, hicimos 47 cuadras y reconstruimos tramos en otras 26 en los barrios Villa 
Cirio, Gobernador Monteverde, San Jorge, La Pileta, Libertad y Chacabuco, entre otros. 
En nuestra planta asfáltica, fueron producidas 15.000 toneladas de hormigón que 
utilizamos para mejoras en 106 cuadras y 5.500 toneladas de mezcla asfáltica para 
542 cuadras.    

La ciudad es recorrida a todas horas. Cuando anochece, precisamos de mejor 
iluminación para la seguridad integral. El año pasado, completamos el alumbrado con 
tecnología LED en San Nicolás, Ricardo Rojas, Villa del Plata, Las Margaritas, 
Las Malvinas y Pico de Oro, instalando 5.475 artefactos. Ya son 61 barrios full 
LED. Ahora continuamos en Villa Hudson, Villa Mónica Vieja y proyectamos una 
veintena de barrios renovados, incrementando la cobertura del parque lumínico al 
83%.  

A estas labores, en los barrios que mencioné, le sumamos la puesta en valor de las 
plazas. Para este año, planeamos intervenir nuevos espacios públicos y crear más 
predios recreativos.  
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Estos lugares son elegidos por los varelenses para pasar la tarde, para jugar a la 
pelota, tomar mates, esperar un rato para realizar algún trámite o asunto pendiente. 
En vacaciones de verano notamos aún más esa elección porque les facilita a las 
familias tener un plan divertido sin gastar. 

Lo que sí necesitan es que los cuidemos entre todos. La responsabilidad es y 
debe ser compartida. Lamentablemente, no siempre se entiende. Vemos a los 
mismos vecinos pedirle a sus pares que no tiren desechos porque en determinados 
lugares, se forman basurales. Los equipos de Ambiente recorren constantemente el 
distrito y a veces no dan abasto. Como dije, los mismos frentistas están 
comprometidos, llaman al 0800 o solicitan ayuda ante el reiterado arrojo de basura 
en la vía pública.  

Por eso dispusimos los Eco Puntos para la separación de residuos en origen y 
realizamos más de 300 talleres de educación.  

En este contexto, quiero remarcar una consecuencia directa de la basura: la 
obstrucción de los desagües. Hay equipos asignados a la limpieza de los arroyos que 
retiran toneladas de objetos que bloquean la corriente. En las tormentas cae gran 
cantidad de agua en muy poco tiempo generando inundaciones. Para evitarlo, 
necesitamos maquinaria acorde y por eso incorporamos camiones a la Secretaría de 
Obras Públicas.  

Por estas cuestiones, insisto en el compromiso de nuestra comunidad que quiere ver 
un Varela mejor.   

*** 

Hay un área que merece una atención especial, no solo por su centralidad en esta 
gestión, sino porque forma parte del ADN de nuestra Nación y de su conformación 
como tal: la educación.  

En 2023, al inaugurar el renovado edificio de la Primaria Nº8 nos comprometimos con 
la construcción de un nuevo inmueble para la Secundaria Nº15, en La Capilla. En 
agosto de 2025, junto a nuestro Gobernador, presentábamos las flamantes 
instalaciones que recibirían a más de 600 estudiantes: doce aulas, dos laboratorios, 
salón de usos múltiples, ascensor y sala maternal, entre otros ambientes.  

En la misma región, culminamos la renovación integral de la Escuela Secundaria 
Agraria Nº1. El proyecto contempló instalación de gas, sistema eléctrico, veredas, 
nuevas aulas y sanitarios, entre otras acciones.  

Avanzamos con infraestructura educativa a lo largo y ancho del territorio. Por eso 
concretamos el Jardín de Infantes Nº 951 en Las Margaritas, una obra muy 
esperada por los residentes de la zona.    
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Gracias a ese trabajo sostenido junto al gobierno provincial, en 2025, intervenimos 68 
establecimientos pedagógicos. Es así que finalizamos las obras en la Primaria Nº57 
en Villa Hudson. Allí, reacondicionamos las cubiertas del SUM, de los sanitarios y la 
dirección. También fue restaurado el cielorraso, la instalación eléctrica y el gas natural.  
Similares acciones llevamos adelante en la E.P. Nº43 de Villa Mónica Vieja.  

La construcción del polo educativo de Ingeniero Allan registra un avance del 60% 
de la Primaria y un 80% de la Secundaria, donde los estudiantes completarán la 
trayectoria iniciada por el jardín ya en funcionamiento. El proyecto también contempla 
un sector deportivo con 3 canchas de fútbol.  

De igual manera, progresamos con la obra en la Secundaria Nº64 de El Parque, con 
la edificación de 6 aulas, áreas administrativas y un SUM.   

No sólo apostamos al fortalecimiento de la infraestructura, sino también a políticas 
que acompañen y potencien los aprendizajes. En ese sentido, con 132 programas y 
proyectos educativos de todas las áreas del Municipio recorrimos 1.182 escuelas, 
con participación de más de 258.000 estudiantes.  

Estas iniciativas se actualizan año a año. Para el 2026, implementaremos el programa 
“Conectando generaciones”, mediante el cual alumnos del último año de la 
Secundaria ayudarán a adultos mayores con el uso de celulares y aplicaciones.  

En 2025, talleres vinculados a la temática comunicacional visitaron diferentes 
establecimientos escolares, tanto de administración estatal como privada. No me 
parece menor que los jóvenes debatan y generen un pensamiento crítico respecto a 
los mensajes mediáticos, y que a su vez, puedan ellos mismos hacerse oír.  

En sintonía con ello, vamos a celebrar 10 años de la Radio Municipal, un medio 
estatal con un propósito informativo pero también educativo.  

En esta esfera, continuamos con las diferentes vías de comunicación a medios, pero 
también a la ciudadanía. Ampliamos el alcance de nuestro canal oficial de 
WhatsApp con contenido diverso y atractivo.  

Por otra parte, en este 2026, presentamos un plan de fortalecimiento de lectura 
y alfabetización, una estrategia integral con capacitaciones y entrega de bibliotecas 
para los distintos niveles. 

Además, sostenemos el impulso a la participación juvenil a través del programa 
“Voces Adolescentes”, una iniciativa coordinada junto a la Provincia que tiene como 
eje la escucha activa. El éxito de la estrategia fue notorio en el último tiempo: comenzó 
hace cuatro años con la presentación de 8 trabajos y tuvo 80 en su última edición, 
posicionando a Florencio Varela como el municipio con más proyectos en todo el 
territorio bonaerense.  
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A través del programa “CooperAcción”, impulsaremos a las cooperativas 
escolares administradas por los estudiantes. Estas experiencias fortalecen el trabajo 
en equipo, la toma de decisiones y la gestión de proyectos colectivos, recordándonos 
la importancia de asumir que en toda sociedad la responsabilidad siempre es 
compartida.   

En relación con esto último, me interesa abordar un tema que nos duele. Los actos 
de vandalismo registrados en escuelas e instituciones comunitarias que 
parecen responder al hecho de “dañar por dañar”. Y por eso me pregunto ¿qué fines 
persiguen quienes perpetran estos atentados? Son espacios de nuestros pibes. La 
Justicia está trabajando para esclarecer los acontecimientos, pero debemos 
replantearnos qué nos pasa como sociedad. 

No quiero culminar este apartado sin reafirmar nuestra defensa a la educación superior 
pública y gratuita. En Florencio Varela, la Universidad Nacional “Arturo 
Jauretche” es nuestro orgullo y queremos que lo siga siendo.   

*** 

El deporte y la cultura son herramientas clave para los niños y jóvenes, 
principalmente, porque influyen de forma directa en su desarrollo personal, 
promoviendo valores como la amistad, la disciplina y el esfuerzo. Desde el Municipio 
fomentamos festivales, ciclos y talleres artísticos, apoyando artistas locales con cursos 
de formación musical, danza, teatro, artes visuales y poniendo a disposición de todos 
los vecinos esta oferta educativa y recreativa en los distintos barrios.  

En 2025, el Polideportivo Municipal Agfa continuó el convenio con las inferiores 
de rugby del Club “Varela Junior”, el Club de Fútbol “El Roble” y CEFFAR para 
entrenamiento semanal y también, formalizamos un nuevo contrato de comodato con 
el grupo Scout de Argentina para el desarrollo de sus actividades en el predio. 

Por otro lado, el Parque Recreativo Deportivo y Cultural Thevenet fue anfitrión 
en la etapa local de los Juegos Bonaerenses de disciplinas para personas con 
discapacidad. Asimismo, el Polideportivo “Presidente Néstor Kirchner” funcionó 
como sede del torneo municipal de la Liga de Hockey Social y  de la Federación 
Metropolitana de Vóley y Handball. Sumamos también, la liga municipal de maxi 
handball femenino y masculino. 

Por otra parte, nuestros polideportivos recibieron en enero a niños y adolescentes bajo 
el programa provincial “Escuelas Abiertas de Verano”. A su vez, la Colonia de 
vacaciones contó con más de 3.200 beneficiarios de 70 barrios. Chicos, de 6 a 11 
años, disfrutaron durante la temporada actividades totalmente gratuitas y de calidad. 

Los atletas varelenses participan en los deportes federados en 40 disciplinas y distintas 
categorías: 23 convencionales y 17 para personas con discapacidad a nivel regional, 
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provincial, nacional e internacional. Cabe destacar que el área de Deportes Adaptados 
posee 77 escuelas, con un total de 1330 beneficiarios. También contamos con 388 
escuelas deportivas, 32 escuelas descentralizadas y una matrícula total de 10.687 
inscriptos en los polideportivos; de esta forma, nos complace contar que en total 
se benefician sin costo casi 15.000 vecinos durante todo el año. 

Asimismo, continuamos desarrollando actividades como la Maratón Nocturna 
“Ricardo Castro” con la participación, en su última entrega, de 3.805 atletas en 3 y 
7 KM. y la tradicional Maratón San Juan Bautista, que en su vigesimosegunda 
edición contó con 3.843 inscriptos. A su vez, la decimoquinta edición de Cross 
Country “Guillermo Hudson” contó con la presencia de 28 escuelas secundarias 
del distrito y alrededor de 1.000 participantes. Otros 460 atletas y vecinos se anotaron 
en la prueba atlética San Jorge. Realizamos dos ediciones del Circuito Máster de 
Natación con un aproximado de 800 concurrentes en total. 

El año pasado el polideportivo “La Patriada” dio lugar a la clínica deportiva de hockey 
organizada por el gobierno bonaerense, con una participación de 250 jugadores y 
técnicos. Otros deportes como handball, hockey y newcom tuvieron protagonismo 
gracias a la capacitación en arbitraje, una herramienta formativa con salida laboral. 

Los varelenses disfrutamos de dos jornadas boxísticas totalmente gratuitas, con 
una concurrencia de 2.500 personas entre ambos eventos, televisado por ESPN, a 
cargo de Chino Maidana. Realizamos el torneo provincial de karate, con una 
concurrencia de 1.000 personas entre atletas y público en general y fuimos sede del 
torneo nacional de bádminton y parabádminton con 82 participantes de 
distintas partes del país. 

Además, en el año 2025, superamos la inscripción con 13.000 participantes en 
los Juegos Bonaerenses, quienes compitieron para formar una delegación de 290 
atletas que viajaron a Mar del Plata a dejarnos, como siempre, en lo más alto. Fuimos 
el noveno puesto en el medallero general con 17 medallas doradas, 14 plateadas y 13 
de bronce. De esta manera, cumplimos 21 años ininterrumpidos dentro de los 
diez primeros puestos entre los 135 distritos de la provincia de Buenos 
Aires. 

Desde la comuna, entendemos también la importancia de la cultura, que forja nuestra 
identidad local, a través de la recreación y el disfrute. Es por eso que durante el 2025 
continuamos con talleres que participan en los Juegos Bonaerenses como la Escuela 
Bandas de Rock “Willy Quiroga” y la “Escuela de Cumbia” que en la última 
edición obtuvo la medalla de plata. 

También contamos con el Ensamble de Folklore que brinda conciertos en nuestra 
ciudad y otros distritos, el Ensamble de Guitarras, la Orquesta Municipal de 
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Tango con un gran aforo de público en cada una de sus presentaciones, el Programa 
de Percusión Latinoamericana Caja de Resonancia que realiza conciertos 
didácticos y clases abiertas para todas las edades, el Coro Vocacional Municipal y 
el Varela Freestyle cuyos alumnos participaron en los torneos bonaerenses y 
trajeron la medalla de plata en la categoría sub 18. 

Quiero destacar también a la Orquesta Sinfónica Municipal que realizó un ciclo de 
conciertos anuales en diferentes escenarios locales como en la parroquia San Juan 
Bautista y fuera del distrito, como en la Facultad de Derecho de la UBA. También 
quiero señalar a la Orquesta Municipal de Arpas, la primera creada en el país con 
más de 20 años en vigencia. 

A lo largo del 2025 ofrecimos propuestas de teatro para adultos, jóvenes y niños en 
distintos espacios. Adaptamos obras clásicas para los estudiantes de educación 
primaria y secundaria vinculándolos con la literatura universal, donde recorrimos 22 
instituciones con un total de 3.750 espectadores. En vacaciones de invierno 
presentamos obras en el salón de Bomberos Voluntarios que tuvieron gran 
repercusión en el público infantil. Tuvimos que agregar funciones por la gran 
demanda, con un total de 10.000 espectadores. 

Durante el receso invernal, implementamos “Noche Caribeña”, “Noche de 
Milonga” y “Música y Danza” donde asistieron más de 2.000 vecinos. Llevamos a 
cabo la “Kermesse” en el Museo Comunitario de Artes Visuales e Histórico con 
diferentes actividades para los niños y la expo “Ecos del Mundo Animal” donde nos 
visitaron 2.500 varelenses. También realizamos jornadas culturales, deportivas, 
recreativas y shows al aire libre con gran asistencia. 

Lanzaremos el 1° concurso de “Historieta por Malvinas” destinado a jóvenes de 
nivel secundario para honrar y sostener viva la memoria de nuestros héroes.  

*** 
Como les decía anteriormente, la capacitación fue un eje rector desde el inicio de este 
gobierno. Los múltiples cursos en oficios persiguieron ese objetivo: ofrecer a la 
comunidad alternativas que les permitan insertarse en el mercado laboral. La Escuela 
de Árbitros Municipal fue implementada con esa intención. En la segunda 
promoción de la iniciativa se recibieron 73 vecinos. Desde su puesta en marcha, ya 
son 100 los egresados y todos ellos ya están trabajando. 

Con respecto a las instituciones, creímos central redoblar nuestro compromiso con 
ellas, porque conforman un engranaje trascendental en el sostén del tejido social. En 
este sentido, en 2025 registramos un récord en la gestión de Personerías Jurídicas: 
41 documentos otorgados. Un trámite que, de forma privada, tiene un costo que ronda 
un millón de pesos ante escribano público. 



14 
 

 

***  

En este apartado me propongo abordar otro de los ámbitos más golpeados por el 
actual escenario. El deterioro en las condiciones de vida de la población impacta de 
lleno en la salud. Nos encontramos ante un sistema que, además de estar 
desfinanciado, debe responder a una demanda en aumento. Es evidente cuál es el 
destino de quienes pierden su obra social o aquellos que ya no pueden afrontar la 
cuota de una prepaga.  

Ante este panorama, resulta imprescindible sostener iniciativas esenciales como el 
programa “Primera Noche” que realiza un seguimiento domiciliario a menores de 1 
año externados del Hospital “Mi Pueblo” por enfermedades respiratorias bajas. 
Desde esta perspectiva, en 2025, ampliamos el alcance del dispositivo de seguimiento 
de bebés recién nacidos de alto riesgo, que habitualmente sólo atendía a prematuros.  

Con ejemplos concretos ya quedó expuesto lo que implica el abandono de Nación. 
Ahora quiero detenerme específicamente en el acceso a los medicamentos. Hubo 
una reducción significativa en el envío de medicación para enfermedades crónicas no 
transmisibles. Este faltante fue otro de los vacíos que debió asumir el Estado 
municipal: nosotros garantizamos la atención a los vecinos con patologías como 
diabetes e hipertensión.  

Para ponerlo en números: durante el 2025, la cantidad de botiquines entregados por 
el programa nacional REMEDIAR se redujo un 46% comparado con el 2024, lo que 
equivale a 120.038 tratamientos menos. Entre 2023 y 2025, esa cifra cayó de 340.000 
a 98.000, es decir, un 71% menos. Esta falta de medicación obliga al Municipio y la 
Provincia a absorber dicha carencia, destinando recursos propios para asegurar la 
continuidad de la prestación.  

En septiembre del año anterior, junto con Axel, presentamos el nuevo Centro de 
Salud en La Esmeralda. Instalaciones de dos plantas con ascensor y consultorios 
que nos permiten responder a una demanda creciente. Durante la apertura de esta 
dependencia, también entregamos una ambulancia 0km para la asistencia en 
emergencias. La salud pública es un derecho y no un privilegio. 

Con recursos municipales culminamos la renovación edilicia del Centro de Salud 
en Presidente Perón: ejecutamos tareas en la instalación eléctrica, en el sistema de 
gas, reparaciones en techos y cubierta. 

Bajo esta premisa de sostener la inversión en áreas esenciales para la población, 
inauguramos el Centro Integral de Rehabilitación, una institución que completó 
el polo sanitario de KM.26 conformado por la Unidad de Pronta Atención y el 
Hospital Modular. Obra que la Presidencia de Javier Milei había paralizado con un 40% 
de avance y fue continuada con fondos de la Comuna. De igual manera, pusimos en 
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funcionamiento un Centro Comunitario de Salud Mental, diseñado con un 
enfoque interdisciplinario para dar respuesta a problemáticas acentuadas durante los 
últimos años.  

También en materia de infraestructura sanitaria, en diciembre pasado, abrimos una 
nueva base SAME en el predio del barrio La Pileta. La dependencia reforzó la labor 
de las 6 preexistentes.   

También incorporaremos al SAME 4 vehículos utilitarios para asistir a vecinos con 
patologías, que no cuenten con los recursos necesarios y requieran traslados no 
urgentes.  

En materia de equipamiento, otorgamos a la UPA 11 una cabina especializada de 
flujo laminar para la preparación segura de medicación oncológica, además de dos 
sillones para los tratamientos de quimioterapia. Es la ratificación de un Estado 
municipal presente para los cientos de varelenses en tratamiento activo contra esta 
terrible enfermedad.  

Próximamente pondremos en funcionamiento una nueva cámara frigorífica de 
vacunas adquirida con recursos municipales, que permite conservar las dosis a 
temperaturas controladas y constantes. Este insumo fortalecerá las campañas de 
inmunización que llevamos adelante en los distintos barrios. A modo de ejemplo, el 
año pasado, más de 1.600 niños y niñas fueron vacunados en jardines de infantes 
contra el sarampión.  

En nivel inicial pero también en primarias llevamos adelante el programa municipal de 
Prevención Odontológica, con controles y charlas informativas destinadas a las 
familias. Para este año prevemos la incorporación de 4 sillones odontológicos que 
se sumarán a los 22 en funcionamiento en los Centros de Salud. Además, 
proyectamos la puesta en marcha de un trailer para descentralizar las prestaciones 
y cuidados bucodentales.  

Continuaremos con las jornadas de salud que desplegamos en diferentes puntos del 
distrito, donde además de aplicar las vacunas de calendario y brindar talleres en RCP, 
los equipos hacen inscripciones al servicio online gratuito de Telemedicina y a la 
Historia de Salud Integrada. 

Para este año ideamos una alternativa digital que complemente las prestaciones de 
los efectores del primer nivel. Incorporaremos tótems con pantalla táctil, micrófono 
y auriculares para que el paciente que lo requiera pueda contactar con un profesional 
de manera virtual. En una primera instancia, estos dispositivos estarán disponibles en 
los CAPS de La Esmeralda, San Francisco, KM 26.700, Bosques, Presidente Perón, La 
Capilla y “Padre Gino”.  
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Avanzaremos con los operativos de castraciones en los Centros Integradores 
Comunitarios lo que nos permitirá ampliar la cobertura brindada por el Centro 
Veterinario Municipal y reducir los tiempos de espera en la asignación de turnos. 

*** 

Con la visión estratégica a largo plazo, delineamos el plan en materia de protección 
ciudadana. La Provincia invirtió dos mil doscientos sesenta millones de pesos 
del Fondo de Fortalecimiento de Seguridad. Y desde el Municipio destinamos 
mil trescientos noventa y seis millones de pesos para incorporar más elementos, 
personal, nuevos dispositivos lectores de patentes, motocicletas para el Grupo de 
Prevención Motorizada y camionetas para la Guardia Comunal. A su vez, 190 
nuevos policías egresados se incorporaron en actividad y más camionetas fueron 
adquiridas para la fuerza bonaerense. 

En total, ya contamos con 651 dispositivos instalados entre los domos y cámaras 
fijas que son supervisadas durante las 24 hs. desde el Centro de Monitoreo 
Municipal donde el personal visualiza los hechos delictivos y coordina acciones junto 
a las fuerzas de seguridad. A su vez, el anillo digital cuenta con 82 pórticos lectores 
distribuidos estratégicamente en 42 puntos del distrito. 

Para el 2026 nuestro objetivo es ampliar la cobertura con la instalación de 50 
cámaras de seguridad adicionales y 15 para la lectura de patentes. 
Continuaremos trabajando en conjunto con la Policía Bonaerense, Guardia 
Comunal, Defensa Civil y Justicia. 

La Guardia Comunal seguirá desempeñando su rol como primera línea de respuesta 
mediante el despliegue de su cuerpo de inspectores, casi 300 personas que lo integran 
patrullando de forma continua, con una flota compuesta por 60 vehículos tipo pick-
up y cerca de una veintena de motos. Sumaremos nuevos dispositivos para el 
labrado de actas digitales, lo que permitirá optimizar los controles en territorio, 
mejorar la trazabilidad de las infracciones y agilizar los circuitos administrativos. 

Con relación al cuidado de la ciudadanía, en diciembre del 2025 celebramos el 70° 
aniversario de Bomberos Voluntarios, a quienes le entregamos cuatro camionetas 
4x4 equipadas para tareas operativas. Nuestro agradecimiento por las siete décadas 
de servicio a la comunidad. 

Hasta el momento en Florencio Varela, prestaban servicio 1933 efectivos policiales. 
Ahora, incorporaremos 227 egresados de la escuela de cadetes del predio de AGFA. 
Ellos son vecinos y vecinas que se formaron en el distrito y que desempeñarán sus 
funciones aquí. 

Además, este año sumaremos una base para la Unidad Táctica de Operaciones 
Inmediatas -UTOI-, la fuerza bonaerense de acción rápida. Ella se añadirá a las sedes 
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ya instaladas en el distrito del Comando de Patrullas, la Fuerza Barrial de Aproximación 
-FBA- y la del Grupo de Policía Motorizada. También, contamos en nuestro territorio 
con oficinas de la DDI, Ciberdelito y Trata de Personas.  

Por otra parte, con el propósito de brindar mayor y mejor atención a los vecinos vamos 
a continuar y ampliar la ejecución de las jornadas integrales denominadas “La Muni 
Cerca Tuyo”. Durante el período relevado, este dispositivo alcanzó un volumen 
significativo de atención, con más de 18.000 trámites realizados, evidenciando su 
alto impacto territorial y su valoración por parte de la comunidad. 

A su vez continuaremos protegiendo y promoviendo los derechos de los 
consumidores y usuarios, asegurando el cumplimiento de la legislación de defensa 
del consumidor. 

*** 

En este último tiempo, enfrenté una problemática especialmente compleja atravesada 
por múltiples factores. Una decisión con impacto directo en la rutina diaria de nuestros 
vecinos y vecinas. Sabrán que me refiero a la situación del transporte público. 

Con relación a la empresa “San Juan Bautista S.A”, el escenario era el siguiente: 
presentaba de manera permanente incumplimiento de horarios y unidades en mal 
estado, además de omitir la renovación del parque automotor al vencimiento de la 
antigüedad legal permitida en diciembre de 2025. Luego, se sumó la falta de pago 
a sus choferes y la abstención de tareas, dejando a los varelenses sin el 
servicio de transporte, desorganizando su vida.  

Ante este contexto apremiante, y habiendo agotado otras instancias, había una 
urgencia en solucionar esta situación teniendo como prioridad dos cuestiones: 
garantizar el traslado de los vecinos y asegurar las fuentes de trabajo.  

Por esto declaré la emergencia en el transporte público, convalidada por 
unanimidad a través de este cuerpo legislativo. A partir de ella, se conformó una 
comisión con todos los actores involucrados junto a concejales de los distintos espacios 
políticos. Además, mantuve diversas mesas de diálogo con trabajadores, 
responsables de la compañía en cuestión y de otras firmas, así como representantes 
gremiales. Durante este tiempo, también hablé con los ministros provinciales de 
Transporte -Martín Marinucci- y de Trabajo -Walter Correa-, con quienes 
coordinamos acciones de manera permanente. De igual forma, nos reunimos con la 
Cámara del sector y la Unión de Tranviarios Automotor -UTA-.  

Había que encontrar una pronta resolución ante una crisis significativa y agudizada en 
los últimos meses. Luego de analizar distintas opciones, decidí revocar la 
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concesión a “Transportes San Juan Bautista S.A”, igualmente ratificada por este 
Honorable Cuerpo. 

Fue así que resolví que los servicios brindados por una única firma fueran absorbidos 
por tres empresas con recorridos en el distrito: Micro Ómnibus Primera Junta S.A, 
Compañia Micro Ómnibus La Colorada S.A y San Vicente S.A. de Transportes. 
Con esta adjudicación, la labor no cesó porque una vez confirmadas las compañías 
que se harían cargo, trabajamos con los ministerios mencionados más Nación Servicios 
y la CNRT a fin de completar la documentación legal necesaria para comenzar lo más 
rápido posible con el servicio. Así lo esperaban nuestros vecinos. Fue una tarea ardua 
y a contrarreloj.  

Quiero dejar en claro que cada una de las firmas mencionadas garantizaron, mediante 
un documento escrito, la continuidad de las fuentes laborales, la antigüedad y la 
categoría de cada uno de los trabajadores. Desde el principio de las negociaciones, 
esta fue una exigencia que planteé y en el contexto actual asegurar estas condiciones 
es un gran logro.   

En estas determinaciones, también contemplamos una nueva cabecera para la 
empresa San Vicente S.A. de Transportes que faltaba tener en Florencio Varela. 
Además, incorporamos un nuevo ramal hasta el barrio Los Tronquitos (503 T) un 
logro histórico a fin de sumar un recorrido trascendental para las familias de esta 
región. 

Ahora, déjenme extenderme un poco más en este tema para hablarles de otra línea 
que no solo es identitaria para nuestra ciudad, sino que es una de las principales vías 
de traslado para llegar a Capital Federal. Hablo de “El Halcón”. Una responsabilidad 
del gobierno nacional pero que también tomamos en consideración porque su pésimo 
y ahora nulo servicio afecta a los varelenses. En el día de ayer mantuve una reunión 
con el Subsecretario de Transporte de Nación a quien le transmití mi preocupación y 
necesidad de contar con esta línea troncal para el partido. El mismo me trasladó que 
en un plazo razonable podría tener novedades positivas sobre este tema. 

Les cuento que ayer en el Ministerio bonaerense de Trabajo nos reunimos con el 
equipo del organismo, los máximos representantes de la UTA, directivos, dueños de 
las cuatro empresas y representantes legales para oficializar en un acta las firmas de 
todos los trabajadores que mantienen su fuente laboral. Estuvieron presentes 
responsables de las tres compañías mencionadas más la San Juan Bautista S.A, que 
continúa con la línea provincial 383. Quiero anunciarles que a partir de hoy las 
9 líneas comunales están nuevamente en las calles brindando su servicio.   

*** 
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En síntesis, con este ejemplo concreto damos cuenta que el mercado  no se regula 
solo. La intervención del Estado es crucial y determinante para procurar 
condiciones dignas de vida. Y acá, encontraron un intendente que no le teme 
jamás a las decisiones difíciles porque cueste lo que cueste, no nos vamos a dejar 
extorsionar con este tema ni ningún otro. Vamos a seguir resolviendo a favor de 
nuestra gente.  

Porque estamos al lado de cada vecino, tenemos en claro que necesitamos una ciudad 
ordenada, con empleo, cuidando nuestras obras y exigiendo lo que nos corresponde. 
Hace años venimos trabajando todos los días para mejorar el lugar donde vivimos más 
de medio millón de personas. Tenemos la fortaleza, el equipo y la decisión política de 
hacer el Varela que todos queremos. Sigamos construyendo nuestra historia 
porque de las dificultades saldremos más fuertes, más unidos y con la certeza de que 
hay otro camino.   

Muchas gracias. 

 

 

Andrés Watson
Intendente de Florencio Varela


